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1. Bürostruktur



1.1 (Überwiegende) Ausrichtung der Büros

Ingenieurbüro
76,5%

Architekturbüro
23,5%

n = 1.228



1.2 Rechtsform des Büros*

Ingenieure: n = 925;  Architekten: n =288
*ohne eingetragenen Genossenschaften und andere Rechtsformen
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1.3 Geschäftssitz des Büros insgesamt 
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1.4 Bürogröße – Anzahl der im Büro tätigen Personen* nach 
Büroausrichtung

25,0% 25,3%

14,2%

25,3%

6,9%

3,3%

22,4%

34,6%

16,5%

24,5%

0,4% 1,6%

bis 1 tätige Person über 1 bis 5 tätige
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über 5 bis 10 tätige
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über 10 bis 50 tätige
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über 50 bis 100
tätige
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über 100 tätige
Personen

Ingenieure Architekten

* Teilzeitstellen wurden in Vollzeitstellen (=40h / Woche) umgerechnet
Ingenieure: n = 889; Architekten: n = 281



1.5 Anzahl beschäftigter freier Mitarbeiter* nach Büroausrichtung 

* d.h. ohne festangestellte Mitarbeiter; ** Kategorie nicht besetzt
Ingenieure: n = 889; Architekten: n = 281

Ingenieure Architekten

58,5%

15,7%

20,4%

3,6% 1,8%

kein freier Mitarbeiter
1 freier Mitarbeiter
2 bis 5 freie Mitarbeiter
6 bis 10 freie Mitarbeiter
11 und mehr freie Mitarbeiter
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0 1,1%

kein freier Mitarbeiter
1 freier Mitarbeiter
2 bis 5 freie Mitarbeiter
6 bis 10 freie Mitarbeiter**
11 und mehr freie Mitarbeiter
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52,6%
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Ja Nein

1.6 Anteil der Büros, die freie Mitarbeiter beschäftigen, insgesamt und nach 
Bürogröße  

Durchschnittliche Anzahl 
freier Mitarbeiter

n = 285

n = 322

n = 173

n = 294

n = 63

n = 1.170

xത = 0,53

xത = 0,67

xത = 0,88

xത = 1,46

xത = 3,20

xത = 1,29

n = 33xത = 10,82

Beschäftigen Sie in Ihrem Büro freie Mitarbeiter?



1.7 Anteil der Büros, die freie Mitarbeiter beschäftigen, insgesamt 
Vergleich der Jahre 2013 bis 2018 
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(n=697)
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(n=1.170)
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Festangestellte technische Mitarbeiter

Festangestellte kaufmännische
Mitarbeiter

Auszubildende

Sonstige festangestellte Mitarbeiter

Freie Mitarbeiter

eher größerer Bedarf als  heute gleicher Bedarf wie heute eher geringerer Bedarf als heute

n = 732

n = 449

n = 690

n = 594

n = 549

n = 536

n = 632

1.8 Schätzung des Personalbedarfs der Ingenieure für 2020

n = 815



1.9 Schätzung des Personalbedarfs der Architekten für 2020
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Ingenieure: n = 528, Ø = 9,0 Monate 
Architekten: n = 156, Ø = 11,4 Monate

23,9%

28,7%

25,4%

17,8%

4,2%

bis zu 3 Monate
3 bis 6 Monate
6 bis 12 Monate
12 bis 24 Monate
Mehr als 24 Monate

12,2%
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38,2%
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3,0%

bis zu 3 Monate
3 bis 6 Monate
6 bis 12 Monate
12 bis 24 Monate
Mehr als 24 Monate

Ingenieure Architekten

1.10 Derzeitiger Auftragsbestand des Unternehmens 
nach Büroausrichtung im Vergleich



2. Büroumsatz



95.729 €
85.039 €

91.146 €
97.618 €

102.327 €
112.216 €

93.527 €

bis 1 über 1
bis 5

über 5
bis 10

über 10
bis 50

über 50
bis 100

über 100 insgesamt

n 185 201 94 173 52 19 724

Median 80.098 € 73.080 € 83.555 € 94.428 € 96.923 € 109.184 € 86.770 €

2.1 Büroumsatz je tätiger Person insgesamt und nach Bürogröße 

Tätige
Personen:



2.2 Büroumsatz je tätiger Person nach ausgewählten Fachgebieten

83.927 €
92.642 €

97.643 €
102.980 €

72.316 €

96.684 €

80.856 €

Flächen-
planung

Gebäude /
Innenräume

Ingenieur-
bauwerke

und Verkehrs-
anlagen

Tragwerks-
planung

Technische
Ausrüstung

Vermessung Sachverstän-
digenwesen,

Prüfung,
Gutachten

Andere
Bereiche

n 5 117 94 112 88 13 74 60

Median / 66.302 € 84.495 € 90.000 € 99.438 € 71.095 € 89.819 € 70.000 €

Fachgebiete:

♦

* Keine Ergebnisdarstellung, da die Fallzahl mit n≤5 zu gering ist.

*
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Quellen: Umfragen zur wirtschaftlichen Lage der Ingenieure und Architekten 2013 bis 2018 

2.3 Entwicklung des Büroumsatzes je tätiger Person 2013 bis 2018 
(in Tsd. €)



2.4 Anteil der Honorareinnahmen außerhalb des Anwendungsbereichs 
der HOAI nach Büroausrichtung im Vergleich 

Ingenieure: n = 622
Architekten: n = 187
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33,3%

18,0%

6,0%

23,8%

keine Einnahmen

bis zu einem Viertel der Einnahmen
zwischen einem Viertel und der Hälfte der Einnahmen

zwischen der Hälfte und drei Viertel der Einnahmen

mehr als drei Viertel der Einnahmen

26,5%

45,3%

15,0%

2,2%

11,0%

keine Einnahmen
bis zu einem Viertel der Einnahmen
zwischen einem Viertel und der Hälfte der Einnahmen
zwischen der Hälfte und drei Viertel der Einnahmen
mehr als drei Viertel der Einnahmen

Ingenieure Architekten



2.5 Anteil der Honorareinnahmen außerhalb des Anwendungsbereichs 
der HOAI insgesamt und nach Bürogröße

34,5%

41,1%

33,0%

30,8%

32,9%

35,5%

27,2%

insgesamt

bis 1 tätige Person

über 1 bis 5 tätige Personen

über 5 bis 10 tätige Personen

über 10 bis 50 tätige Personen

über 50 bis 100 tätige Personen

über 100 tätige Personen

n = 809

n = 189

n = 210

n = 127

n = 199

n = 47

n = 27



3. Kostenstruktur



3.1 Anteile der Aufwendungen an Gesamtkosten 2018 
(ohne Fremdleistungen) 

Bruttogehälter der 
Angestellten inkl. 
Sozialabgaben 

(Arbeitgeberanteil)
43,3%

Bruttogehälter 
Inhaber/Geschäftsführer

30,1%

Sachkosten
23,1%

Sonstige Kosten
3,5%

Abzüglicher Anteil der Fremdleistungen an den Gesamtkosten: 9,3% 
n = 554



Bruttogehälter der 
Angestellten inkl. 
Sozialabgaben 

(Arbeitgeberanteil)
45,2%

Bruttogehälter
Inhaber/Geschäfts-

führer
28,3%

Sachkosten
22,8%

Sonstige Kosten
3,7%

Bruttogehälter der 
Angestellten inkl. 
Sozialabgaben 

(Arbeitgeberanteil)
37,1%

Bruttogehälter 
Inhaber/Geschäfts-

führer
36,4%

Sachkosten
24,1%

Sonstige Kosten
2,5%

3.2 Anteile der Aufwendungen an Gesamtkosten 2018 
(ohne Fremdleistungen) nach Büroausrichtung im Vergleich

Ingenieure
(n = 429)

Architekten
(n = 125)

Abzüglicher Anteil der Fremdleistungen an den Gesamtkosten: 
Ingenieure: 9,4%; Architekten: 9,0%  



62.736 € 62.480 €

70.869 € 71.608 €

85.170 € 84.308 €

68.924 €

bis 1 über 1
bis 5

über 5
bis 10

über 10
bis 50

über 50
bis 100

über 100 insgesamt

n 107 146 115 178 42 15 603

Median 56.944 € 56.085 € 69.125 € 72.807 € 75.159 € 85.038 € 67.967 €

3.3 Kosten je tätiger Person ohne Fremdleistungen insgesamt 
und nach Bürogröße 

Tätige
Personen:
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Quellen: Umfragen zur wirtschaftlichen Lage der Ingenieure und Architekten 2013 bis 2018 

3.4 Entwicklung der Kosten je tätiger Person (insgesamt) 2013 bis 2018
(Basisjahr = 2013, Angaben in Prozent)



40.760 €

50.120 €

37.042 €

45.901 €

55.897 €

31.168 €
37.270 €

41.726 €

1 bis 2
Jahre

3 bis 10
Jahre

über 10
Jahre

1 bis 2
Jahre

3 bis 10
Jahre

über 10
Jahre

1 bis 2
Jahre

3 bis 10
Jahre

über 10
Jahre

260 280 323

40.000 € 50.000 € 60.000 €

n

Median

92 124 109

37.254 € 46.475 € 55.000 €

212 240 274

30.885 € 38.000 € 42.000 €

3.5 Brutto-Jahresgehälter von vollzeitbeschäftigten Mitarbeitern nach 
Berufserfahrung  

Ingenieure Architekten Technische 
Mitarbeiter

Berufs-
erfahrung:

62.312  €  



3.397 €

4.177 €

3.080 €

3.802 €

4.658 €

2.597 €
3.106 €

3.477 €

1 bis 2
Jahre

3 bis 10
Jahre

über 10
Jahre

1 bis 2
Jahre

3 bis 10
Jahre

über 10
Jahre

1 bis 2
Jahre

3 bis 10
Jahre

über 10
Jahre

3.6 Brutto-Monatsgehälter von vollzeitbeschäftigten Mitarbeitern nach 
Berufserfahrung 

Ingenieure Architekten Technische 
Mitarbeiter

Berufs-
erfahrung:

260 280 323

3.333 € 4.167 € 5.000 €

n

Median

92 125 109

3.105 € 3.834 € 4.583 €

212 240 274

2.574 € 3.167 € 3.500 €

5.193 €
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3.7 Vergleich der Brutto-Jahresgehälter von vollzeitbeschäftigten 
Ingenieuren 2013 bis 2018 (Basisjahr = 2013; Angaben in %)

über 10 Jahre
Berufserfahrung

3 - 10 Jahre
Berufserfahrung

1 - 2 Jahre
Berufserfahrung



104,8

102,2

104,0

110,9

114,0

98,5 98,9

104,9
107,0

110,0

100,0

107,6 107,3

116,5

112,0

116,7

2013 2014 2015 2016 2017 2018

über 10 Jahre
Berufserfahrung

3 - 10 Jahre
Berufserfahrung

1 - 2 Jahre
Berufserfahrung

3.8 Vergleich der Brutto-Jahresgehälter von vollzeitbeschäftigten 
Architekten 2013 bis 2018 (Basisjahr = 2013; Angaben in %)
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3.9         INGENIEURGEHÄLTER IN DEUTSCHLAND 2002 -2018
- GEHÄLTER DER INGENIEURE MIT BERUFSERFAHRUNG

Entwicklung der Gehälter von Ingenieuren mit mehr als 2 Jahren Berufserfahrung (Brutto-Jahresentgelt)

Tsd.EUR  

90

80



𝐺𝑒𝑚𝑒𝑖𝑛𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛𝑓𝑎𝑘𝑡𝑜𝑟 𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑘𝑡𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑒𝑛1 =

=
ீ௘௦௔௠௧௞௢௦௧௘௡ ௢௛௡௘ ி௥௘௠ௗ௟௘௜௦௧௨௡௚௘௡

௉௘௥௦௢௡௔௟௞௢௦௧௘௡∗ ௗ௘௥ ௉௥௢௝௘௞௧௣௘௥௦௢௡௘௡
∗

௃௔௛௥௘௦௔௥௕௘௜௧௦௦௧௨௡ௗ௘௡∗∗௔௟௟௘௥ ௧ä௧௜௚௘௡ ௉௘௥௦௢௡௘௡

௃௔௛௥௘௦௣௥௢௝௘௞௧௦௧௨௡ௗ௘௡∗∗∗ ௗ௘௥ ௉௥௢௝௘௞௧௣௘௥௦௢௡௘௡

(Wagnis und Gewinn sind nicht enthalten)

* Personalkosten = Bruttogehälter Inhaber/Geschäftsführer + Bruttogehälter der angestellten Ingenieure /Architekten und  
technischen Mitarbeiter (ohne Arbeitgeberanteil der Sozialabgaben) 

** Die Jahresarbeitsstunden berechnen sich wie folgt: durchschnittliche Anzahl der Arbeitstage in 2018 x 8 Stunden.
Hieraus ergibt sich für eine in Vollzeit tätige Person: 250,5 Tage x 8 h = 2.004 Jahresarbeitsstunden.

*** In der vorliegenden Untersuchung wurde die exakte Zahl der Jahresprojektstunden nicht erhoben, da eine unnötige    
Ausdehnung der Fragebogenlänge vermieden werden sollte. Daher werden für die Berechnung des Gemeinkostenfaktors 
die in einer vorangegangen Befragung angegebenen Projektstunden zusammen mit einem Schätzwert herangezogen: 
Hierbei wird davon ausgegangen, dass 75% der Arbeitszeit von Projektpersonen auf tatsächliche Projektarbeit entfällt.

Mit Hilfe des Gemeinkostenfaktors kann der Deckungsstundensatz berechnet werden. Auf der AHO-Webseite (www.aho.de) wird 
ein entsprechendes Tool unter  HOAI / AHO-Stundensatzrechner zur Verfügung gestellt.

3.10 Gemeinkostenfaktor (nur Projektpersonen): Berechnung

1) Projektpersonen: Inhaber/Geschäftsführer, angestellte Ingenieure und Architekten und 
technische Mitarbeiter.



2,07

2,57 2,60
2,88 2,88

3,01

2,60

bis 1 über 1
bis 5

über 5
bis 10

über 10
bis 50

über 50
bis 100

über 100 insgesamt

n 115 124 107 171 42 15 574

Median 1,88 2,14 2,23 2,52 2,80 3,18 2,26

3.11 Gemeinkostenfaktor (nur Projektpersonen) insgesamt sowie nach 
Bürogröße 

Tätige
Personen:



3.12 Ermittlung des Bürostundensatzes mit Hilfe des Gemeinkostenfaktors

Der Bürostundensatz (nicht zu verwechseln mit den Kosten pro Stunde) ermittelt sich mit Hilfe des 
Gemeinkostenfaktors wie folgt:

Bruttojahresgehalt des Mitarbeiters in € 12 Monate⁄ ∗ Gemeinkostenfaktor(nach Bürogröße)

169 h pro Monat; bei 39 Arbeitsstunden pro Woche

Wagnis und Gewinn sind nicht enthalten.

Das nachfolgende Beispiel soll die Berechnung des Bürostundensatzes mit Hilfe des Gemeinkostenfaktors 
verdeutlichen.



3.13 Ermittlung des Bürostundensatzes mit Hilfe des Gemeinkostenfaktors

Beispiel-Berechnung des Bürostundensatzes:

Es werden dabei das durchschnittliche Jahres-Bruttogehalt eines Ingenieurs mit über 10 Jahren Berufserfahrung 
(62.312 €) sowie der Gemeinkostenfaktor in Büros mit zwischen 50 und 100 tätigen Personen (2,88) zugrunde 
gelegt.

62.312€ 12 ⁄ ∗ 2,88)

169 h 
= 88,49 € h⁄

Werden 10 % Unternehmerbedarf, 5 % Wagnis und Gewinn berücksichtigt, erhöht sich der Gemeinkostenfaktor auf 
3,31. Dies ergibt sich wie folgt: 2,88 * (1 + 0,1 + 0,05) = 3,31. 

62.312 € 12 ⁄ ∗ 3,31)

169 h 
= 101,70 € h⁄

Der Bürostundensatz kann auch auf der AHO-Webseite (www.aho.de) unter HOAI / AHO-Stundensatzrechner 
ermittelt werden.



4. Gewinn vor Steuern 



0,6%

7,5%

17,1%

12,6%

13,9%

19,2%

29,0%

mehr als 25.000 € Verlust 

0 € bzw. Verlust bis 25.000 €

bis unter 25.000 € Gewinn

25.000 € bis unter 50.000 € Gewinn

50.000 € bis unter 100.000 € Gewinn

100.000 € bis unter 200.000 € Gewinn

200.000 € Gewinn und mehr

4.1 Verteilung der teilnehmenden Büros nach Verlust bzw. Gewinn 
vor Steuern

n = 560



22.720 € 
21.597 € 

18.943 € 

14.646 € 

11.719 € 

8.476 € 

bis 1 über 1
bis 5

über 5
bis 10

über 10
bis 50

über 50
bis 100

über 100

n 91 134 106 163 38 14

Median 15.000 € 14.609 € 15.571 € 11.434 € 6.588 € 11.526 €

4.2 Gewinn vor Steuern je tätiger Person nach Bürogröße* 

*Hier werden nur die Büros abgebildet, deren Inhaber sich einen Unternehmerlohn auszahlen. Dies 
muss bei der Betrachtung der Gewinne beachtet werden.

Tätige
Personen:
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121
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Quellen: Umfragen zur wirtschaftlichen Lage der  Ingenieure und Architekten 2013 bis 2018 

4.3 Entwicklung des Gewinns je tätiger Person 2013 bis 2018*
(Basisjahr = 2015, Angaben in Prozent)


